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Kooperation – Definition in Bildern

Kooperation schafft Mehrwerte für die Partner!

Unter einer Kooperation versteht man die überbetriebliche
Zusammenarbeit auf klar definierten Kooperationsfeldern zwischen 
gleichberechtigten Partnern zu deren gemeinsamen wirtschaftlichen
Nutzen.

Quelle: handwerk-info.de

Kooperation – Definitionen I
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Horizontale Kooperationen bestehen zwischen Betrieben derselben 
Produktions- oder Marktstufe. 
Durch Synergien bieten sich eine Vielzahl von Möglichkeiten für eine 
gemeinschaftliche Aufgabenerfüllung, etwa Erfahrungs- und 
Meinungsaustauschmöglichkeiten, gemeinsame Marktforschung und 
Kundenservice, Vertriebs-, Werbe- und Verkaufsgemeinschaften.

In vertikalen Kooperationen arbeiten Betriebe unterschiedlicher 
Produktionsstufen zusammen. 
Durch diese Verbindung wird der Absatz gesichert, Wissen transferiert 
und es besteht die Möglichkeit, Produktionsprozesse besser zu 
koordinieren.

Quelle: Vortrag Prof. Spiller

Kooperation – Definitionen II
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Die Ansprüche und Herausforderungen wachsen –
die verfügbaren Ressourcen nicht!
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Kraftfelder der Lebensmittelproduktion
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Innovation / Technologie

SicherheitGeschmack / Rezeptur

Preiswettbewerb

Unternehmen agieren in einem engen Korsett mit geri ngen Margen

Raw materials Processing Retail / market

TECHNOLOGY PUSH

DEMAND PULL

Science Suppliers

Law / 
Standards

Markets /
Trends

� machinery 
� Packaging 
� Logistics
� ingredients
� IT-Solutions

� Universities
� R&D-Institutes
� TTOs
� RCs

Innovationsimpulse

Food-Processing Initiative e.V. www.foodprocessing.de
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Motive für Kooperationen
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Oft kommen Kooperationen gar nicht erst zustande, da

(1) den Entscheidern das konkrete Interesse an einer Kooperation fehlt.

(2) bei den Entscheidern falsche zeitliche Prioritäten herrschen, das 
Tagesgeschäft dominiert.

(3) die Entscheider keine Kenntnis von möglichen Kooperationspartner 
und / oder den Chancen haben.

(4) den Entscheidern die Bereitschaft zum offenen Dialog fehlt, eine 
entsprechende „Kooperationskultur“ nicht immer vorhanden ist.

(5) das Eingehen einer Kooperation z.B. einen (hohen) finanziellen / 
personellen Aufwand bei zunächst unklaren Ergebnissen erfordert.

(6) die Entscheider „ängstlich“ sind: mögliche Risiken werden höher 
bewertet als der realisierbare Nutzen. 

www.kooperationspreis.de

Hemmnisse für Kooperationen

Food-Processing Initiative e.V. www.foodprocessing.de
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� Schaffen von transparenten Entscheidungssituationen

� Analyse der Kooperationspartner

� Vermeiden opportunistischen Verhaltens

� Anreize zur Fortführung der Kooperation schaffen

� Etablieren „persönlicher“ Beziehungen zwischen den Beteiligten

� Umfeldbezogene Maßnahmen

www.kooperationspreis.de

Checkliste für Kooperationen
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Kooperationen helfen, Innovationen
zu realisieren. 

Positives Image schaffen.

Wettbewerbsrunden seit 2002. 

Gute Beispiele als Vorbild. 

2009: 54 Beiträge von 250 Partnern.

30-06-2011 Bad Oeynhausen
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Kooperationen - Beispiele
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Mehr gute Beispiele unter www.kooperationspreis.de

� EU-Schutzsiegel als „Motor“ für die 
Zusammenarbeit.

� Neue Vertriebsoptionen.

� Regionale Wirtschaftskreisläufe.

Kooperationen - Beispiele

Food-Processing Initiative e.V. www.foodprocessing.de
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Standard IT-interface WS Food (meat)
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Mitarbeiterorientiertes Innovationsmanagement
(ESF-Pilotprojekt)
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Innovationsmanagement – ohne die Mitarbeiter geht es  nicht!
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Food Future –
grenzüberschreitende Technologie-Impulse
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praxisorientierte Instrumente und den Zugriff auf neueste 
Entwicklungen.

die intensive Zusammenarbeit mit den für Sie richtigen 
Experten. 

eine gesicherte Projektfinanzierung und die aktive 
Betreuung sowie Koordinierung durch die Projektpartner. 

begleitende Maßnahmen wie Technologie-Workshops, 
Symposien etc. 

Food-Processing Initiative e.V. www.foodprocessing.de

Fachinterviews

Innovationsberatungen

Machbarkeitsstudien

Transferprojekte

Innovationsprojekte

120

50

38

28

18

3.000

7.000

25.000

50.000

300.000

360.000

350.000

950.000

1.400.000

5.400.000

100 %

75 %

62,5 %

62,5 %

50 %

Anzahl    Einzelkosten     Gesamtkosten      Förderquote

FOOD FUTURE: ca. 10,9 Mio. € für Technologietransfer 

Laufzeit: 2010 – 2014

Projektkoordinator:    DIL – Deutsches Institut für Lebensmitteltechnik e.V.

Projektpartner NRW: FPI e.V

Food Future –
grenzüberschreitende Technologie-Impulse
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FoodProMat (Demea)
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Netzwerk Materialeffizienz in der Nahrungsmittelbranche

Senkung des Materialeinsatzes 

Kostenminimierung 

Stärkung der Wettbewerbsfähigkeit

Auszeichnung für FPI

Food-Processing Initiative e.V. www.foodprocessing.de

Höhere Wettbewerbsfähigkeit durch Netzwerkeffekte
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(1) Kooperationen: Einige Herausforderungen, aber viel mehr Chancen!

(2) Viele der aktuellen „großen Themen“ sind alleine gar nicht zu 

meistern => Kooperation mit „Stakeholdern“ und mit internationalen 

Partnern sind gefragt. 

(3) Netzwerke bieten eine ausgezeichnete Basis, um das Thema 

Kooperationen auch als „Einsteiger“ effizient & erfolgreich zu packen. 

Fazit

Food-Processing Initiative e.V. www.foodprocessing.de

Unser Mitglieder & Kooperationspartner

Food-Processing Initiative e.V. www.foodprocessing.de
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+49(0)521 98640-0

www.foodprocessing.de

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


